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Logistik in der

Landwirtschaft

Wie in vielen anderen Zweigen der
Wirtschaft kann die Anwendung der
Logistik auch in der Landwirtschaft die
Effizienz steigern. Zielstellung ist das
Optimieren aller Material- , Waren- und
Informationsfliisse von der Beschaffung
der Rohstoffe bis hin zur Vermarktung.
Synergieeffekte werden durch eine
ganzheitliche, systematische Betrachtung
aller Prozesse erschlossen. Logistische
Aufgabenstellungen miissen am Beginn
ihrer Bearbeitung griindlich analysiert
und in Kooperation mit anderen Basiswis-
senschaften zu neuen Verfahrensideen
entwickelt werden. Varianten und Zwi-
schenergebnisse sind immer wieder zu
bewerten und zu prézisieren. Fiir das
Optimieren typischer Aufgabenstellungen
kdnnen Methoden der Operationsfor-
schung angewendet werden.

Die Anwendung logistischer Grundsat-
ze ist gegenwadrtig in allen Wirtschafts-
bereichen Voraussetzung flr das Errei-
chen o6konomischer Zielsetzungen. Ge-
genstand der Logistik ist die umfassende
Optimierung aller Material-, Waren- und
Informationsflisse innerhalb der Be-
schaffung, Produktion und Vermarktung.
Auch in der deutschen Landwirtschaft ist
durch die Entwicklungen innerhalb der
Europédischen Union und im globalen
Rahmen der Wettbewerbsdruck enorm
angestiegen. Um die arbeitskraftbezoge-
ne Nettowertschopfung zu erhéhen, be-
darf es neben grundlegenden Struktur-
und Rechtssetzungsentscheidungen
auch der Nutzung wirksamer verfahrens-
technischer ,Hebel". Dazu gehort zwei-
fellos die logistische Optimierung in den
Bereichen: interne Logistik des Landwirt-
schaftsbetriebes,  Bereitstellung  von
Agrarprodukten und Dienstleistungen,
externe Logistik fur Beschaffungs- und
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Vermarktungsprozesse, Marketing und
Verkauf sowie Garantie- und Servicelei-
stungen.

Ziele der Logistik in der Praxis

Logistik wird nach Krampe [1] als der ge-
steuerte StofffluB der Beschaffungs-, Pro-
duktions-, Absatz- und Entsorgungspro-
zesse in und zwischen den Bereichen der
Wirtschaft nach einer Zielfunktion, die
moglichst einen hohen Produktivitatsbei-
trag bei allen beteiligten Partnern sichert,
definiert.

Logistische Systeme sind FluBsysteme,
die die Statten der Bereitstellung von
Rohprodukten, der Produktion und des
Verbrauches oder der Entsorgung inner-
halb eines Wirtschaftssystems so mitein-
ander verbinden, daB ein stérungsfreier
Stoff-, Energie- und InformationsfluB3 ge-
wahrleistet wird [1].

Sicher werden diese Grundsétze schon
immer verfolgt. Neu ist jedoch die ganz-
heitliche Betrachtungsweise und das Sy-
stemdenken.

Ein wichtiges Instrument fur das Errei-
chen optimierter Ergebnisse ist die um-
fassende Nutzung der Informationstech-
nik. Informationsflisse, die vom Verbrau-
cher zum Produzenten oder Lieferanten
gerichtet sind, haben auslésende Wir-
kung. Sie enthalten beispielsweise Anga-
ben Uber Bereitstellungszeitraum, Qua-
litdtsanforderungen, Menge und Kosten.
Informationsfliisse in umgekehrter Rich-
tunghabenvorallem Steuerungsfunktion.

Die Zielfunktion eines Logistiksystems
kann deshalb nach [1] formuliert werden
als Bereitstellung des richtigen Gutes, im
richtigen Zustand (Qualitat), am richtigen
Ort, zur richtigen Zeit und zu den richti-
gen Kosten.

Anwendung der Logistik
in der Landwirtschaft

Methode

Am Beginn des Erarbeitens logistischer
Losungen steht immer das Formulieren
eines angestrebten Zieles, das in eine
Verfahrensidee einflieBt. Das konnen in
Tierhaltungsbetrieben neue Verfahrens-
ideen fUr die Produktion von Fleisch,
Milch oder gar Milchprodukten in defi-
nierter Qualitat mit niedrigen Kosten oder
in Marktfruchtbetrieben Verfahrensideen
far die Produktion von Kartoffeln oder

eventuell Kartoffelprodukten in ebenfalls
definierter Qualitédt und zu niedrigen Ko-
sten sein. Der Qualitat kommt hierbei, ne-
ben der Einhaltung umweltrelevanter To-
leranzen, eine besonders groBe Bedeu-
tung zu. Sie muB sowohl Forderungen
physiologischer Art wie auch solche aus
dem Kauferverhalten erfullen.

Im nachsten Schritt mussen Markt-,
Material- und WarenfluR-, Produktions-
und InformationsfluBdaten zusammenge-
stellt und Zusammenhéange zwischen ih-
nen bestimmt werden (Bild 1).

Ein Beispiel aus der Biomassebereitstel-
lung fur die energetische Verwertungistin
[4] enthalten.

Erarbeiten von Synergieeffekten
Synergieefekte ergeben sich, wenn inner-
halb logistischer Ketten optimale Ergeb-
nisse konsequent immer fir das Gesamt-
system und nicht nur fur einzelne Sy-
stemelemente angestrebt werden. Hierzu
mussen die Teilsysteme abgestimmt und
in Wechselwirkung miteinander gebracht
werden. Beispielsweise kann ein Trans-
portsystem in der Getreideproduktion in
dem Teilsystem ,Ernte — Zwischenlage-
rung” (1. Transportstufe) zu hoheren Auf-
wendungen flhren, in der gesamten Ket-
te ,Ernte — Verbraucher (Markt)“ jedoch
deutliche Vorteile bringen.

In der Praxis sind Kooperation und In-
tegration wichtige Voraussetzungen fir
das Erzielen von Synergieeffekten [2].

Modelle fiir das Optimieren

logistischer Aufgabenstellungen
Logistische Modelle missen die Komple-
xitat logistischer Losungen erfassen. Fir
die Systemmodellierung eignen sich ver-
schiedene in der Literatur beschriebene
Modellierungskonzepte [2, 3].

Wiederkehrende Aufgaben sind:

e Anzahlprobleme, etwa notwendige

Transportmittel [5]
e Standortprobleme,

von Lagern [6]

e Zuordnungsprobleme, etwa Transport-

optimierung [7]

* Reihenfolgeprobleme, etwa Tourenpla-

nung [9]

e Verschnittprobleme, etwa optimale La-

gerraumnutzung (8]
e Strategieprobleme,

tegie [8)

Die Anwendung von Modellen der Opera-
tionsforschung wird beispielsweise im
Gesamtsystem der Produktion, Bereitstel-
lung und Konversion von Biomasse deut-
lich (Bild 2).

Frihere Ergebnisse wiesen durch das
Anwenden von Transportoptimierungen
Einsparungen von 10 % bis 20 % bei
Hackfrucht-, Grobfutter- und Strohtrans-
porten aus [7].

etwa Einordnung

Lagerhaltungsstra-
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e [6] Lehmann, H. G. und L Dumack:
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Bild 1: Zusammenhénge zwischen Strukturbereichen logistischer Systeme

Fig. 1: Relations between structural areas of logistic systems

Bewertung logistischer Ketten

Alle Verfahren der Landnutzung erweisen
sich in Analysen als sehr komplexe logi-
stische Systeme, bei deren Bewertung die
Zielfunktion ,Kostenminimierung” eine
notwendige, aber zumeist nicht hinrei-
chende Rolle spielt.

Grundlage komplexer Bewertungsver-
fahren flr logistische Ketten missen ein-
heitliche Kapazitatsanspriiche (oder Lei-
stungsanforderungen) sein. Dies ist Ge-
genstand der Kapazitdtsbewertung als
erstem Schritt einer dreistufigen Bewer-
tungsschrittfolge [10]. Es folgt der Nach-
weis, daB bei den wesentlichen Funk-
tionsanforderungen mit der vorgesehe-
nen Technik die Toleranzgrenzen
eingehalten werden kénnen (Funktions-
bewertung). Umweltbezogene Anforde-
rungen, etwa zur Bodenbelastung oder zu
Emissionen gewinnen dabei an

Zusammenfassung

Unter den gegenwartigen Wettbewerbs-
bedingungen fur die deutsche Landwirt-
schaft bietet die Anwendung der Logistik
eine weitere Moglichkeit zur Steigerung
der Effektivitdt. Durch die ganzheitliche
und systematische Betrachtung der Pro-
zesse von der Beschaffung verschiedener
Rohstoffe Uber die Produktion bis hin
zum Vermarkten werden Synergieeffekte
erschlossen und Inselldsungen vermie-
den. Ein wichtiges Instrument fUr das Er-
reichen optimierter Ergebnisse ist die
konsequente Nutzung der Informations-
technik.
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Bedeutung. Die Auswahlent-
scheidung unter den verbleiben- Produktion von Rohstoffen | Umschiag | | Transport] | Lagerung ».| Konversion der Rohstoffe
den geeigneten Varianten wird Production of raw materrals = |transshipment | T | transport storage i | conversion of the raw malerials
dann letztlich in der Aufwandbe- A
wertung vorbereitet, in der die L T - y ST -
Kriterien Kosten, Arbeitszeit- und —— (0'}-1 """ ).Mod - A : i i —
. - roduktions -(Optimierungs- elle v e . e get o2 erbraucher
Energiebedarf dominieren. Droduclion (AR roals . e e S 3 consumer
= S & Reststoffzyklus
Transportmodelle & 2 rest substance cycle

Bild 2: Optimieren logistischer
Systeme mit Hilfe von Modellen der
Operationsforschung am Beispiel
der Konversion von Rohstoffen

Fig. 2: Optimizing logistic systems
using operational research models,
using the example of converting raw
materials
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